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1. ¥YBOA

He3aoBosbCcTBO OCIIOM MOKE MMATH 030MJbHE MOCIIE/IHIIC 32 TIOCJIOIABIIC, MAIH]SHTE alld
Y JIMYHO OJIAr0CTame 3aloCciieHoT. M3 mepcreKTHBe MocIoAaBia He3a10BOJbCTBO MIOCIOM MOXKE
OUTH CKYIIO, jep je MPOMEHa Mocia OOMYHO TMOBE3aHa ca HEe3aI0BOJLCTBOM Ha IOCITY, a YecTa
npoMeHa 0co0Jba BOJM Ka TPOIIKOBHMA 3aIloljbaBama U JI0JaTHE 00yKe 3a 3arociieHe KOju
nonase (1). Pa3Boj JbycKuX pecypca je BeoMa BaXkaH 3a 3Ha4ajHO MOo00JbIamke neppopmMancu
opranu3anuje (2). 3aJ0BOJECTBO MOCIOM je KpUTHYHU (HAKTOpP 32 MPHUBIIAYCHHE U 33APKABAHE
kBau(UKOBaHe pajaHe cHare. VcTpakuBama TOTBpYYjy TMO3WTHBAaH OAHOC u3Mely
3a7I0BOJbCTBA 3aIOCIICHUX, 3aJ0BOJbCTBA Kymalma W KoprmopaTuBHOr yumHka (3). Ha
3a7I0BOJHCTBO 3aMOCJICHHUX y allOTeKaMa MOTY YTHUIATH PA3IHuUTh (HAKTOPHU MOIYT IUIATE WIH

MIPEKOMEPHOT PATHOT BPEeMEHa Koje cBe Bulle nmpeosnalhyje (1, 4).

Jennom roauuime crnpoBoau ce HannoHalHO MCIUTHBAKE 3310BOJHCTBA 3aIOCIEHUX Y
aroTekama y MpUMapHO]j 37paBCTBEHO] 3aIITUTH. [{1Jb OBOT UCTpaXKMBamba jeCTe aHATH3UPALE
3aJJ0BOJBCTBA 3aIOCIICHUX Y aloTeKaMma, P YeMy 3allOCIICHH MOTY Jla UCKaXy CBOj€ CTaBOBE
0 Pa3JIMYUTHM aCHEKTUMA KOJU YTUUY Ha PaTHO OKPYKEHe, a CAMUM TUM U Ha 33JJ0BOJHCTBO

3aIIOCJIICHUX.

2. METOJ

HcTpaxxuBame 3a70BOJbCTBA 3alIOCIACHUX Yy CBUM 3/paBCTBEHMM YyCTaHOBaMa —
anoTekama (y JaJbeM TEKCTy aloTeKa) MpUMapHe 37paBCTBEHE 3alITUTE je crpoBeaeHo 02.
neremOpa 2019. rogune y nepuoay o 7 no 19 yacoBa, 0IHOCHO Y paJiHO BpeMe yCTaHOBE. Y
UCIHUTUBAKkY Cy YYECTBOBAJE alloTeKe Yy APKAaBHOM BIIACHUILTBY, allOTEKe KOje ce Hajlaze y
cacraBy JIOMOBa 3/7jpaBJba (Y AaJbeM TEKCTY aloTeKe y cacTaBy JOMOBA 3paBJba) U allOTEKE Y
MIPUBAaTHOM BJIacHUIITBY. CBU 3al0CI€HU NPUCYTHU Ha MOCIY TOra JlaHa cy ounu o0yxBaheHu
uctpaxupameM. Kao anar y uctpaxupamy KOpuIIheH je YITUTHHUK KOjH je OO jeIMHCTBEH 3a
cBe arnoTeke. OBe TOJMHE 0 MPBU YT oMoryheHo je 3amocieHnMa Jja YIUTHUK 3a]I0BOJECTBA

3aIOCJICHUX MOT'Y MIOIMMYHUTH CJICKTPOHCKHUM ITYTEM, IIPEKO 3aJaTOT" JIMHKA.

Oco6aMa OAroBOPHUM 3a KOHTPOJIY KBAJINTETa HAa HUBOY YCTAHOBE j€ Ipe IOYeTKa
HCTPaKMBamba JOCTABJbEHO CTPYYHO-METOJOJIOIIKO YIIYTCTBO ,,MeToA00rHja UCIUTUBAabA

3aJI0BOJBCTBA 3aIIOCICHUX Y 3/IpaBCTBEHUM ycTaHoBama y Penyomuum Cpouju 2019. rogune —
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MpuiIaroheHo 3a 3ApaBCTBEHE YCTAHOBE aroTeke y KOME je JeTajbHO OO0jalllkeH HadyuH
cripoBohema HCTpaxhBama U yHOC nojaraka y Excel Tabene. [Tonamu cy HakoH 00aBJbEHOT
UCTPpaXUBamka JOCTaBJbaHU Y CIEKTPOHCKOM 00muky @DapmarieyrckoM —(akynTery
Yuuepsutera y beorpany (Karenmpu 3a comumjanny dapmamujy u  dapmaneyrcko
3aKOHOJIAaBCTBO) TJI€ j€ W3BpIICHA KOHTPOJIA U YHOC Y CIEKTPOHCKY 0a3y monmartaka. OOpana
nogaraka je ypahena je y SPSS nporpamy (SPSS 26.0 for Windows, SPSS Inc., Chicago, IL,

USA). IIpumemeHe cy METO/E I€CKPUNTUBHE CTATUCTHUKE.

3. PE3VIITATH

Pesynrare uctpakuBama je gocraBuio 119 anoteka (17 y ap>kaBHOM BIACHHUIITBY, 5 Yy
cactaBy JIOMOBa 3/IpaBsba 1 97 y MPUBATHOM BJIACHUIITBY). Y ogHocy Ha 2018. roguHy cMamno
ce Opoj armoTeka Koju je JOCTAaBUO pPe3yJiTaTe UCTPAKUBAKA, H TO j€ CMAamEeH OpOoj armoTeka y
Jp>KaBHOM BiacHUIITBY (ca 22 amorteke y 2018. rogunu cMmamwuo ce Ha 17 y 2019. rogunm).
[TocmatpaHo y oAHOCY Ha IPOILTY TOAMHY, CMamkEH je U Opoj YIECHHKA y UCTPAXKUBAY KO
armoTeKa y cacTtaBy JoMoBa 37paBiba (ca 12 Ha 5 amoreka). bpoj amoTreka y mpuBaTHOM
BJIACHUIITBY KOjU je JOCTAaBHO IOJATKEe OCTA0 je HEMpPOMEHEH Kao M mporuwie roguae (97
anoreka). [lo3uB 3a yuemhe ynyheH je Ha agpece 771 amoTeke y MpUBATHOM BIACHUILITBY
(crona oms3uBa Ouna je 12,6%), 27 anoTeka y Ap>KaBHOM BIACHUILTBY (cToma oa3uBa 63%) u
21 amoTeky y cacTtaBy JOMOBa 31paBiba (cToma oa3uBa 23,8%). AmoTeke Koje Cy JOCTaBUIIe

MI0JIaTKE O CIIPOBEIEHOM HCTpaXkuBamwy Cy cienehe:

Anoteke y ap:;xaBHoM BjaacHUmTBY: Cy6otuna, Cenra, Bpmar, Combop, Bpbac, Cpemcka

Murtposuna, beorpan, Jlozuuna, Benuka Ilnana, [loxxapesarr, Kparyjesan, I[lapahun, 3ajeqap,

[Mupot, Yauak, Hum, KocoBcka Mutposua.

AmnoTeke y cacTaBy JIOMOBA 31paB/ba. AnatuH, beuej, Uuhuja, Pyma, Crapa I1a3osa.

AnoTexe y IpuBaTHOM BjaacHuiuTByY: Cybomuua *— A.M. Pharm, I'anen myc, Xuruja — CY,

Moja anoreka, [Tunyna ITnyc, 3npasise, @apma-en; 3perwanun — Anba, Josunh papm, Tanus,
Sempervivum; IHanueso — Kon cynuanor cata; Combop —3natuu nas, Upuc; Hoeu Cao — Lep,
®noc, Xuruja Tpunoncku, JankoBuh, Menuka HoBa, IIpod-dpapm, Bupa, 3erun dapwm;
Cpemcka Mumposuua — [; Illabay — Vpuauc, Menem, Mupa, Bepa; Baseeo — Biopharm,

Beradapma; Cmeoepeeo — Cetn Casa; IMoawcapeeay — Cenuh, llexu-Tunua, 3apasibe;

! Omnrjana PO30 kojoj mpumnaaa CeauIITe anoTeKe



3ajeuap - I; Kpazyjesauy — Pharma plus, Oto Medicalpharm; Jazoouna — Jelena Pharm, [Ipen,
Jynurep mnyc, MC-dapm, Cynre ITnyc, Florapharm, Busa; Bop — 3opa, XXuskosuh; Yorcuue
— Tpr; Yauak — T'anen; Kpawseso — Panocasibeuh, Hygia, Tamapuc, Tunmna; Kpywesay —
Anbena; Kukunoa - Heodpapm; Huwm — Melissa, ®apmaxon; ITupom — Autuh, Belladonna
medik; JIeckosau — I, Bpamwe — Auadapm, Jomuh, Jlek, Nova Pharm, Cama ®apm, Buranuc;
Hoeu Ilazap - I; IIpoxynwe — bynesap, Bophesuh, Jlumna; Beoepao — Arane, bajpapm, bena
pana, beny, boksuia, JIX®, Euromedic, Emily Pharm, Esthema pharm, Eyrenuna, ®apmanea,
I'anena na6, Galen Pharm, Kymonpax 11, Jlaypyc, Lege Pharma, Jlekuno 6pmo, Jleko Bura,
Lilly drogerie, Majana, Ma-ni Pharm, Munetuh miyc, Monuka, MontuBa, Hama, Hukona
[Mamuh, Oasa 3apaBiba, Omni Pharm, Opnean ITnyc, Puls Pharm, Tajm ®apm, Busa, Vuk

Pharm.

Ykynan Opoj 3amociieHux y anorekama 3a 2019. roguHy npeMa mociaThuM MmojanuMa
u3zHocuo je 7093. bpoj 3amocieHnx MpUCYTHUX HA IOCIY Ha JaH CIpoBOhema HCTpakuBamba
(16.12.2019.) 6wo je 5564, a 6poj moaesbeHux ynutHHKa 5518. Bpoj monymeHNX yIUTHHKA 33
2019. romuny u3Hocuo je 5077. OBaj Opoj je Mmamu y ogHocy Ha 2017. roquny, anu je Behu y
ojHOCY Ha npornty roauny (2017. roaune je 6wmo nomnymeno 5883 ynutHuka, a 2018. roaune
4184 ynutHuka). IlponeHTyanHo Mcka3zaHO, OJ3UB 3alOCICHUX ce moBehaBa U3 TOAMHE Y
roauny (2016. rogune — 85,8%; 2017. roqune - 87,9%; 2018. roaune - 90,2%) u 2019. roaune
uzHocuo je 91,2%. On3uB 3amocieHux y amoTeKkaMa y CKJIONMy JOMOBa 3[paBjha OCTA0 j€
HerpomemeH y onHocy Ha 2018. romuny (100%). ¥ omHocy Ha TpoUUTy TOAWHY, OA3WB
3aIlOCIICHUX CE€ HEe3HATHO noBehao y armoTekaMa y MpUBaTHOM BiacHUIITBY (ca 93,7% y 2018.
Ha 94,0% y 2019. rogunu). HesHaTHO je cMameH OJ13UB 3al0CICHHX y arloTeKaMa y JpyKaBHOM

BIacHUIITBY (ca 85,9% y 2018. Ha 85,1% y 2019. ronunm).

Ta6ena 1. On3uB 3anocnenux y anorekama 3a 2019. ronuny

YkynaH 6poj Bpoj Bpoj Bpoj OmzuB
3aloc/IeHMX | 3amoCJeHHUX @ TMOJe/beHUX = IOMYyHeHHX & 3alO0CJeHMX Y
NMPUCYTHUX YIUTHUKA ynuTHuKa = anotekama (%)
Ha NMocay
02.12.20109.
HpxxaBHOM 1987 1782 1818 1516 851
BJIACHULLITBY '
v cacTaBy 82 76 78 76 100
JIOMOBA 3/IpaBJba
[TpuBatHOM 5024 3706 3622 3485 940
BJIACHUIITBY '
VYkynHo 7093 5564 5518 5077 91,2




Behuna 3anocnennx y anorekama cy ocobe xenckor noina (91,4%), crapoctu ox 35 1o
54 romuna (54,8%). HajBume 3anocnenux miahux on 35 roauHa MMma y amoTekama y
MpUBAaTHOM BIAaCHUINTBY (42,8%), a HajMame y aroTekaMa y Ap>KaBHOM BJIaCHUIITBY (9,2%).
Ca gpyre cTpaHe, NMpOIEHAT 3allOCIEHUX Ca MPEKO 55 ToauHa HajBHIIM je y armoTekama y

Jp>KaBHOM BIIACHUIITBY (26,1%), a HajMarbH y anoTekama y MpuBaTHOM BiaacHUIITBY (6,9%).

VY cTpyKTypu 3aHHMMama Haj3acTyIUbeHUju cy (apmaneyrcku texuuyapu 46,3%, a
3atuM Qapmaneyra (44,8%). Y ogHOCY Ha MPOLUTY TOJUHY OJHOC j€ OCTa0 MCTU (BHUIIE je
(dapmaleyTcKux TexHmuapa on dapmaieyra), anm ce npoieHar nmoehao kox obe rpyre.
Qapmaneyrckux Ttexuuuyapa 2018. romumne Owmio je 42,1%, a y 2019. rogunu 46,3%.
@apmaneyta je y 2018. rogunu 6mno 36,5%, a y 2019. ronunu 44,8%. dapmaneytu cy
Haj3aCTYIUbCHHU]H y aloTeKaMa y IPUBATHOM BIIACHUIITBY 46,7% (y amorekama y JApKaBHOM
BracHUIITBY — 41,4% u y anorekama y OKBHpY IOMOBa 37paBiba — 26,3%). dapmaiieyTckux
TeXHHYapa Takohe HajBUILIE MMa Yy arloTeKaMa y MpuBaTHOM BracHUIITBY 51,1% (y amoTexkama

y JAp’KaBHOM BIacHUIITBY — 35,8% 1 y arnorekaMa y OKBHPY JJOMOBa 31paBsba — 31,6%).

[IpornieHar 3amocieHUWX KOjU Cy OJTrOBOPHIIM Ja TPEHYTHO 00aBJbajy HEKY O
pykoBonehux ¢dynknuja m3nocu 20,8% on ykymHOr Opoja 3amocienux. Ha pykoBomehum
MECTHMa HajMame je UCITUTAaHUKa U3 alloTeKa y OKBUPY JoMoBa 31pasiba (13,3%), a HajBuIe

y OKBUPY alloTeKa y MPUBaTHOM BIaCHUIITBY (22%).

[Tpexo 90% wucnuraHuka JOATHO HE paje HUIITa, Mopesd penoBHOr mnociua, (95,1%).
JlogaTtHu paJ UMajy HajBHILE HCIUTAHUKA Yy aroTeKkaMa y JApXKaBHOM BIacHUIITBY (5,2%). ¥V
HACTaBU HajBHUIIE YYECTBY]Y 3allOCJIEHU U3 alloTeKaMma y JPXKaBHOM BiacHUIITBY (2,1%). Y
HEKOM JIPYT'OM CEKTOpPY CKOpO TOJ[jeTHAKO yYECTBY]y 3allOCIICHU U3 alloTeKa y MPUBAaTHOM U

JpKaBHOM BIAacCHUIITBY (2,8% u 2,7%).

[IporieHaT ncnuTaHWKa KOjU C€ U3jaCHHUO Ja Cy HEMYyIIayu U Ja HUKaJla HUCY MYIIIIN
Behu je y omHocy Ha mpeTxoaHy roauny (62,8% nacmpam 57,6%), anu ce M MpoIeHAT
CBaKOJHEBHUX Mymada cMamwuo (15,9% nacrnpam 19,7% y 2018. ronunn). HajBuiie Henyrava
j€ y amoTekama y MpHUBaTHOM BJIaCHMINTBY (66,2%), a HajMame y amoTekama y JIpKaBHOM
BnacHUIITBY (55,2%). HajBuie, cBakOAHEBHHX IMylllaya jeé y amoTekama y JIp>KaBHOM

BiracHUIITBY (20,6%), a HajMamke y anoTeKkama y NpuBaTHOM BIacHUIITBY (13,9%).
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I'paduk 1. [Ipoceune oreHe 3a0BOJBCTBA 3aMOCICHUX y anoTekama 3a nepuoxa 2013-2019.

rOJAUHE

VY3umajyhu y 063up cBe aHanu3upaHe M0Ka3aTesbe, HajBUILE j€ 3al0CIEHUX 33J0BOJbHO
nociaoM 44,1% (HajBulle y anorekama y OKBHpY A0OMOBa 31paBiba — 61,8%, a HajMame y
aroTeKama y JIp»aBHOM BiacHUIITBY — 39,7%). [Tocmatpajyhu mpocedny orieHy 3a10BOJbCTBA
3aloCiIeHNX, OHa ce Beh HekosmKko roauHa apxxu y orcery ox 3,73 1o 3,60 (I'paduk 1). Ouena

3aJ10BoJbCTBA je HemTo Buia y 2019. rogunu (3,71) y ogHocy Ha nporuuty roauny (3,65).

3arocneHn y arorekaMa y Jp>KaBHOM BJIACHUILTBY CY OLIEHWIIN 32/I0BOJHCTBO ITOCIOM
ca HajHM)KOM TpoceyHOM oreHoM (3,51), 3aTuM ciefie 3amociieHd Yy arnoTekama y OKBHUPY
noMoBa 3/paBiba (3,62), a HajBUITY TTPOCEUHY OIEHY 3a/I0BOJHCTBA CY MUMAJIA 3aMOCICHU Y
anorekama y npuBaTHOM BiacHUIITBY (3,80). Toxom 2019. ronuue, 3a10BOJBCTBO IOCIIOM
nosehalto ce Ko/l UCIIMTaHUKA U3 aroTeka y OKBUPY AOMOBa 3/ipaBiba (ca 3,45 y 2018. ronunu
Ha 3,62 y 2019. rogunn). Y ocTaine JBe KaTeropuje HCIUTaHUKA 3a/I0BOJHCTBO ITOCIIOM j€ OTIajio
y ogHocy Ha 2018. ronuHy (arnoTeke y MpUBaTHOM BJIacCHUIITBY ca 3,87 Ha 3,80 u anmoTeke y

Jp>KaBHOM BJIACHMUINTBY ca 3,54 Ha 3,51).

[Tocmatpajyhu mpocedHe oreHe 3a/I0BOJHCTBA 3aOCICHHUX y aroTekama y APKaBHOM
BIIACHUINITBY OJIpe)eHUM acleKTHMa paja, MOKEMO MPUMETHTH Ja Cy C€ TOTOBO y CBUM
CeTMEHTHMMa CMamUIIe HM3y3€B acCleKTOM capaime ca Koierama Tae ce mnobehama. Kao u
MPETXOIHE TOANHE, 32 BehuHy mocMaTpaHuX acrekara (OmpeMoM, paciioOKUBUM BPEMEHOM
3a 00aBJbame MOCia, KOpUIIhelheM 3Hamba y TOKY pajia, yBakaBalkbeM U BpEIHOBAmbEM paja,
capaJmOM ca  Kollerama, CcapaJlmbOM ca  MPeTINoCTaB/beHUMa, MpodecrnoHaATHUM

pa3BojeM/eayKkanujoM, (PMHAHCHJCKOM HAJOKHAJIOM 3a pajl, pyKOBOhEHmEM U OpraHu3aIiijoM



pana, ymyTCTBHMa, U3JlaralkeM HJieja IPETIOCTaB/hbeHuMa), MOkeMo pehu 1a je 3a10BOJbCTBO
Hajpehe y amotexkama y mpuBatHOM BiacHHINTBY (TabGena 2). AcCHeKkTH y KojuMa HHCY
Haj3aI0BOJHHUJH 3aIMIOCIICHH Y alloTeKaMa y MPUBATHOM BJIACHUINTBY CYy PACIOJIOKUBO BpeMe
3a paj ca nanyjeHTuMa (Haj3aJ0BOJbHU]U CY 3aMOCIICHH Y alloTeKama y APKaBHOM BIIACHUIITBY
—4,21) u 3a 0b6aBJbambe MOCIOBa (Haj3a0BOJLHH]H Cy 3aII0CIIEHH Y alloTeKaMa y OKBUPY JI0MOBa
3npaBiba —4,05), ka0 ¥ 0OJHOCOM ca MalujeHTHMa (Haj3aI0BOJBHHU]H CY 3aII0CIIEHH Y alloTeKama
y Ap>kaBHOM BiacHUIITBY — 4,34). OBakaB MCX0/l MOTA0 CC YOUHUTH M Y IPETXOIHE JIBE TOAMHE.
3a10BOJBCTBO Y OJIHOCY Ca MaIfjeHTHMa CMAabHJIIO CE KOJI CBE TPH UCIIUTUBAHE IPYIIE Y OHOCY
Ha MPONUTYy TOAMHY, a y omHocy Ha 2018. romumHy 3aJ0BOJECTBO je moBehaHO KOA CBUX

capambOM Ca KoJICramMma.

[TpunkoM olemUBamba, 3aI0CICHH Cy CE N3JaCHWIIN Ja Cy Haj3aJI0BOJbHUJU CapallOM
ca koserama (mpoceyna ormena 4,51), 1ok cy HajHe3aI0BOJbHUjU (PMHAHCH]JCKOM HAJOKHAJIOM
3a pan (mpoceyna oueHna 3,47). OBUM acmeKTOM Cy HajBHUIIE HE3aJOBOJbHU Yy arnoTeKkaMa y

Jp>KaBHOM BJIACHHUINTBY (TIpoceyHa orieHa 3,34).

OmpemoM 3a pag Koja UM je Ha pacrojiaramy, Haj3aJ0BOJBHUjU Cy Y amoTeKama y
npuBatHoM BiacHUIITBY (80,5%), MOK HajHE33aJOBOJPHHJH Cy Y amoTeKama y JIp>KaBHOM

BrnacHUTBY (18%) (I'paduxk 2).

Ta6esa 2. [Ipoceuyna orneHa 3a70BOJbCTBA 3aMOCICHUX Yy anoTekama ojpeheHum acrnekTuma
nocna y 2019. ronunau

3a10B0/bCTBO AnoTeke y Ykynno

3aM0CJIeHUX

NMOjeIMHUM acneKTUMa = JAPKaBHOM cacTaBy IOMOBa  NPHUBATHOM
nocJjia BJIACHUIITBY 3apaBjba BJIACHUIITBY

Onpemom 3,61 3,71 4,13 3,97
PacnionoxusuM BpeMEHOM 3,89 3,80 3,01 3.90
3a 00aBJbambe Mocia
PaCHOJIO)KI/IBI/H\-/I BPEMEHOM 421 3,02 3,83 3.94
3a paJi ca MarujeHTuMa
AYTOHOMHjOM y 3,84 4,05 4,00 395
0b6aBspamy mocia
Kopunrhewem 3Hama y 3,02 4,03 4.25 415
TOKY pajia
Y BaKaBarbeM i 363 3,76 384 378
BPEIHOBAEM Pajia
CapaamoM ca Kojierama 4,31 4,36 4,60 4,51
Capaznom ca 4,14 428 4,30 4,25
IMPETIOCTAaBJbEHNMA
OpnHOCOM ca manyjeHTuMa 4,34 3,95 4,02 411
TIpodecnonanm ; 3,79 | 391 | 4,171 4,05
pa3BojeM/eTyKaIlijoM : : :




Dunarcujcrom 334 346 353 347
HaJIOKHAJIOM 3a pajl ' i ) )
PyKOBohelﬁgM u 355 384 408 307
OpraHM3aIMjoM paaa ' ' ) )
YnyrcTBuma 3,81 3,96 417 4,06
Wznaramewm uzeja 383 305 414 105
NPETIOCTaB/LEHUMA ' ) ' )

3a4,0B0O/bCTBO 3aMOC/IEHUX aﬂ,eKBaTHOLLIhy ornpeme 3a pasj

9
YKYTMHO 15,8
74,8

53
AnoTeKe y OKBMpPY AOMOBA 34paB/ba 26,3

68,4

AnoTeKe y 4 p*KaBHOM BAACHULLTBY

62,2

AnoTeke Y NPpUBaTHOM BJ/1TaCHULUTBY

80,5

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90

He3a40BO/bHUN N BEOMa HE33a40BO/bHU B Hy 3a40B0O/bHUN HN HE3AO0BO/bHU

M 3340B0/bHM M BEOMa 3340BO/bHN

*pe3ynTaTH Cy MIPUKa3aHu y MPOIEHTUMA

I'pagux 2. IIpouenTyanHn mpuKas 3aJ0BOJHCTBA 3aIIOCIEHHUX aJleKBaTHOIIhY onpeMe 3a paj y
2019. roguan

3a10BOJBCTBO 3aIIOCIIEHUX PACTIONIOKUBAM BPEMEHOM 3a 00aBJbabe MOCII0Ba, mosehaio
ce y 0JJHOCY Ha nporuty roauny (ca 3,87 na 3,90), a cMamUII0 Ce 3310BOJHCTBO PACIIONOKUBUM
BpPEMEHOM 3a pajl ca nauujeHTuMma (ca 3,98 Ha 3,94). Ob6a nokaszaresba cMambemne Oenexe camo
y amoTekama y JAp>KaBHOM BIIACHHUIITBY, JOK moBehame 3aJ0BOJbCTBAa y oxHocy Ha 2018.
rofnHy Oenexu ce y amoTeKkama y OKBHPY JOMOBA 3/paBJba M alOTeKaMma y IPHUBATHOM

BrnacHumTBY (Tabena 3).



Ta6esa 3. 3a70BOJbCTBA 3aMOCICHUX HCKa3aHa KPO3 CPEIE€ BPETHOCTU 32 PACIIOIIOKHBO
BpeMe 3a 00aBJbame Mmocia u paj ca narujentuma y 2017, 2018. u 2019. ronuan

3a210B0O/LCTBO 3aMOCJICHUX
PacnoJio:KMBUM BPeMEHOM

3a 00aBJbaIL€ MOCJIA

3a10B0/LCTBO 3aI0CJIeHUX
PacnoJio:KMBUM BPeMEHOM 3a

paa ca nanMjeHTuMa

2017 2018 2019 2017 2018 2019
Anoreke y mpuBatHoM | 4,00 3,79 3,91 3,96 3,77 3,83
BJIACHUILITBY
Amnoteke 'y  apxkaBHoM | 3,93 3,98 3,89 4,20 4,25 4,21
BJIACHUILITBY
AmoTeke y okBupy jgomoBa | 3,88 3,66 3,80 4,08 3,85 3,92
31paBiba
YKYITHO 3,97 3,87 3,90 4,07 3,98 3,94

Ha cxanu ox 1 1o 5 nporieHTyanHo je HajBUIlIE OHUX KOjU CY 33J0BOJbHU ayTOHOMHU]OM

y ob0aBibawy mnocina — Moryhuomhy na gonoce omiyke (49,3%) (I'padux 3). T'otoBo

3aHeMapJbUB MPOIICHAT 3all0CIICHHX j& BEOMa HE3a/I0BOJbaH ayTOHOMHUJOM Y 00aBJbamy Mmociia

(1,7%). Hajsehy ayronomujy y obaBipamy 1mocia, 0HOCHO MoryhHomhy J0HOIIeHka oaTyKa

I/IMa_]y 3aIlOCJICHU y allI0OTCKaMa y OKBHUPY JOMOBaA 3paBJba (38.,[[OBOJT:HI/I 1 B€COMaA 3a10BOJbHH —

77,6%). 3a10BOJBCTBO 3alOCICHUX AayTOHOMHjOM y O00aBjbalky IOCNIA Yy amoTekama y

MPUBATHOM BJIaCHUIITBY omaaa ox 2017. romguue (2017 — 4,18; 2018 — 4,05; 2019 — 4,00)

(T'paduk 4). Y ogrocy Ha 2018. romuHy 3aJ0BOJECTBO 3aIIOCIICHUX ayTOHOMHjOM Y 00aBJbamby

rocja CMambUIIo ce KOJ aroTeka y Ap>KaBHOM BIacCHUIITBY (ca 3,96 Ha 3,84), a Koz anoTeka y

OKBHPY JIOMOBa 3]ipaBJba ce nosehano (ca 3,81 Ha 4,05).




3340B0/bCTBO 3aMOC/IEHUX aYyTOHOMM]jOM Yy 06aB/bakby

nocna —moryhHowhy aa goHocuTe oanykKe
1,70%

2,10% | 5,10%

17,70%
24% :

B Beoma He3340BO/bHU B He3340B0O/bHU
¥ HW 3340B0/bHN HN HE33[,0BO/BHU M 3310B0/bHU
B BeoMma 3340B0/bHUN B He ogHOCK ce Ha MeHe

I'paduk 3. 3a10BOJBCTBA 3aMMOCIICHUX ayTOHOMUjOM Y 00aBsbamy nocna y 2019. ronuaun

3a4,0B0/bCTBO 3aNOC/IEHUX aYTOHOMUjOM Y
obassbary nocna — moryhHowhy ga
AOHOCUTE oAaNYyKe

4,3

42 4,17 4,18

41 4,05 . 4,05
A 3,96 3,96

39 3,86 3,88 381 3,84

3,38 3,74

37

: 1S

35

2016 2017 2018 2019

B Anoteke Yy NPUBaTHOM B/lacHMLITBY M AnoTeke Y AP*XaBHOM B/1IaCHULWITBY

1 AnoTeke y OKBMPY JOMOBA 34paB/ba

I'padux 4. 3a710BOIHCTBA 3aMMOCICHUX UCKA3aHA KPO3 CPEIHE BPEAHOCTH 32 AyTOHOMH]Y Y
obaBibamy mocina 3a nepuos 2016-2019. ronune

Jeman on MCTIMTHBAHMX CTaBOBA 3aMOCICHUX OHO j€ M 3aJ0BOJLCTBO MOTYhHOCTHMA 1A
3aI0CIICHH KOPHUCTE CBOja 3Haa, CIIOCOOHOCTH M BelTuHe. [IpocedHa oreHa 3a10BoJbCTBA Y
YKYITHOM Y30pKy Oua je 4,15 u y oqHOCY Ha IpeTxo/IHy FOJIMHY, youaBa ce Jia Cy ce MPOCceuHe

OLIEHE 33/10BOJHCTBA MoBehase KoJ| 3alocieHuX y alnoTekaMma y IpUBaTHOM BIIACHUIITBY (ca
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4,20 na 4,25) u anoTekama y OKBHPY JOMOBa 3japaBiba (ca 3,95 Ha 4,03). 3a10BOJBCTBO ce
CMamUJIO KOJ 3aIloCIICHHX Yy aroTekama y JapkaBHOM BiacHUIITBY (ca 4,01 Ha 3,92).
3a0BOJPHUX M BEOMa 3aJOBOJPHHMX HAJBHINE j€ y armoTeKkama y MPHUBATHOM BJIACHHUIITBY
(83,1%), a Hajmame je y amoTekama y apkaBHOM BiacHHIITBY (71,5%). He3anoBosbHUX H

BEOMa HE3a/I0BOJbHUX HAjBUIIIE UMA Y alloTeKaMa y JAp>KaBHOM BiacHUIITBY (7,3%).

[Ipoceuna oreHa 3a70BOJBCTBA 3aIMOCICHUX YBa)KaBaleM M BPEIHOBAMHEM HHHXOBOT
paga, y OAHOCY Ha MPETXOJHY roJuHy, He3HaTHO ce cmammia (3a 0,01 um usHocu 3,78).
3a10BOJPHUX M BEOMa 3aJ0BOJBHHMX HAJBHIIE j€ Yy arnoTeKama y MPHUBATHOM BIIACHHUILTBY
(70,4%), a HajMame y aroTekama y Ap»KaBHOM BiIacHUIITBY (62,2%). ¥V amoTekama y OKBUPY
JIOMOBA 3/IpaBJba 3aI0BOJBHHUX U BeOMa 33710B0JbHUX H3HOCH (68,4%). MehyTum, y anotekama
y Ap>KaBHOM BJIACHHUINTBY IIPUMETHO je Behu IpolieHaT He3aJOBOJLHUX U BeOMa HE3aJOBOJEHUX
3allOCICHUX I10 MuTamy oBor craBa (18,8%), MOK je 3HATHO Mame y amoTeKama y OKBUPY

noMoBa 31paBiba (9,2%) u anotexkama y npuBaTHOM BiacHUIITBY (10%).

3a/10BOJbCTBO 3aIIOCIIEHUX HEMOCPEAHOM capajmOoM ca Kosierama u3Hocu 4,51 u
nosehaio ce y ogHocy Ha npetxojHe ase roaune (2017 — 4,45; 2018 — 4,42). V noreay oBor
acreKTa, 3aJ0BOJbCTBO ce moBehano y cBa Tpu Tuma amoTeKe, a HajBUILE y amoTeKama y
npuBaTHOM BiacHUINTBY (ca 4,54 Ha 4,60). 3a10BOJbHUX U BEOMa 33JJ0BOJbHUX MPOLICHTYAIHO
HajBUILE UMa y arnoTeKama y MPUBATHOM BIACHUIITBY (92,4%), NOK y amoTekama y OKBHPY
JIOMOBa 3[paBjba YOIILUTE HEMa HE3aJ0BOJBHMX M BEOMa HE3aJ0BOJHbHMX HCIHMTAHUKA.
3a/10BOJBCTBO 3aIIOCICHUX CapallOM Ca MPETHOCTaB/bEHUMA KOJI alloTeKa je Y Maay Y OAHOCY
Ha 2018. roquny (ca 4,28 y 2018. na 4,25 y 2019. rogunn). Ilax 3aq0BoJbCTBA c€ OENEKU KO
anmoTeka y mpuBaTHOM BiacHUIITBY (ca 4,34 Ha 4,30%) u KOo; amoTeka y JApKaBHOM
BracHuITBY (ca 4,20 Ha 4,14%). Ilopact 3a10BoJbCTBA OesieKM Ce KOJ anoTeKa y OKBUPY
oMoBa 37paBiba (ca 4,26 Ha 4,28%). MehyTum, KoJl CBHX aroTeKa je Omajuo 3aJ0BOJHCTBO
3aMoCJIEHUX y OJHOCHMA ca MalijeHTUMa, U HaJMambe 33/10BOJbHUX U BEOMa 3a/10BOJbHUX j€ Y
amoTeKkaMa y Jp>KaBHOM BIAcHUIITBY (65,9%). IIporenTyaliHa 3acTYIJbEHOCT 3aI0BOJHCTBA

3aIll0CJICHUX Ha OBa TPHU acleKTa npukasaHa je y Tabenu 4.
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Tabena 4. IlpoueHTyaJiHM NpuKa3 3aJ0BOJBCTBA 3alOCICHUX CapaJmbOM ca Kojerama,
MPETIOCTaB/bEHUMA U TanMjeHTuMa y nepuoay 2015 - 2019. rogune

o = = = = = = ©
= =% £8:f :S:=¢ 233 £
2 8 = & - = X = g 2 2 g = s
- “E 3Ff I o§ "gi gf
s = T = = = & =
Henocpeanom capagmom | 2015 2 8,3 89,1 0,6
ca Kojerama 2016 1,6 74 90,5 0,5
2017 2,2 6,8 89,5 15
2018 19 7,6 89,0 15
2019 19 6,2 90,3 1,6
Henocpenrnom 2015 3,3 9,7 86 1
capaJmoM ca 2016 4.4 9,7 84,7 1,2
IPETIIOCTaB/bEHUMA 2017 3,5 8,8 85,8 1,9
2018 3,4 10,9 84,0 1,7
2019 4,0 10,2 83,9 1,9
OnHOCOM manujeHara 2015 2,8 12,7 73,4 111
npema Bama 2016 47 14 73,9 7.4
2017 3,9 12,7 74,8 8,6
2018 4.4 14,8 72,4 8,4
2019 5,6 15,3 73,1 6,0

KO,I[ CBHUX aIlOTCKa je ONaJIO 3aI0BOJBCTBO 3aIlOCIICHUX Y OJHOCHUMaA Ca HaI_[I/IjeHTI/IMa n

Taj TpeuA nana je ox 2017. ronune (ca 4,29 na 4,21 u 2019. rogune Ha 4,11). mTo ce Moxe

BHUJICTU Ha TpaduKy 5.

4,3

4,25

4,2

4,15

MpoceyHa oueHa

4,05
2015

3a40B0/bCTBO 3aNOC/IEHNX OA4HOCOM Ca NaUUjeHTUMA

/L
/ N
N

/
e/ N

T 4,09

2016 2017 2018 2019
[ognHe

2020

I'paduk 5. [Ipoceuyna oreHa 3a10BOJCTBA 3aMIOCIEHUX OJHOCOM Ca MAallljeHTUMa 33 MEPHOJ]

2015-20109.
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3a10BOJBCTBO 3aIIOCICHUX MOTYhHOCTHMA 32 TPO(PECHOHATHH Pa3BOj U KOHTUHYHUPAHY
enykanujy ce nosehano y oxxocy Ha 2018. roguny (3a 0,04 u uznocu 4,05). 3a10B0JbCTBO ce
CMamUJIO y aroTeKkaMma y Jp’kaBHOM BiacHUITBY (ca 3,94 nHa 3,79), nok ce momehayo y
armoTeKkaMa y NMpUBaTHOM BiacHUIITBY (ca 4,09 Ha 4,17) u y anmorekama y OKBHPY JIOMOBa
3npassba (ca 3,50 na 3,91). HajBuime 3a0BOJBHUX M BEOMa 3a/I0BOJFHUX je y amoTekama y
npuBaTHOM BiacHHUIITBY (79,3%), a HajBUIIEe HE3aJOBOJHFHUX M BEOMa HE33JIOBOJHHHX j& Y

aroTekama y JIp>kaBHOM BiacHUIITBY (15,2%).

ACIIEKT KOJUM Cy 3aIllOCJICHU HajMame 3a710BOJbHHU My 2019. roguHu, Kao ¥ mpormuie
roauHe je (GUHaHCHjCKa HAJIOKHAAA 3a paa. Y OJHOCY Ha MPETXOHY FOJIMHY 33JJ0BOJHCTBO CE
Hes3HatHo mosehaso ca 3,40 Ha 3,47. [Ipocedne oreHe 3a7J0BOJHCTBA 3aIIOCIICHUX Y alloTeKama
3a mepuon 2007 no 2019. rogune npukaszane cy Ha rpaduky 6. Mako je HajBehe 3a10BOJBCTBO
(UHAHCUJCKOM HAJOKHAIOM 3a pajl y amoTekama y MpuBaTHOM BiacHUIITBY (58,7% je
3aJI0BOJHHO), OBaj AaCIEKT je OICHEH HAJHIDKOM OICHOM Yy aroTeKkaMa y MPHBATHOM
BrnacHUIITBY (3,53). 3a70BOJGCTBO 3allOCICHUX (PUHAHCHJCKOM HAJIOKHAJOM 33 paa y

anoTeKaMa y JIpKaBHOM BJIACHULITBY ce cMambHuo y oHocy Ha 2018. roguny 3a 0,02.

3a,£I,OBOJ'bCTBO 3anNocneHunx CI)M Ha HCMjCKON\
HaAOKHaAOM 3a paj,
3,70
3,60 3,63
/ \ A
%0 3,20 3,49 3,47 3,47
/ 42
3,40 = 3,40 ~i" 339 \ / 3,40
35

3,30 ﬁ\' 3,31
3,20 \\ //
3,10

V303
3,00

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

I'pa¢uk 6. [Ipoceuna oreHa 3a10BOJbCTBA 3AMOCICHHX Y allOTeKaMa (PMHAHCH]CKOM HaKHAJIOM
3a pan, 3a nepuona 2007 —2019. ronune

[Tpoceuna oreHa 3aJI0BOJHCTBA 3aMOCICHUX PYKOBONCHEM M OpPraHU3alldjoM pajaa y
ycTaHoBH u3HOCH 3,92, mito je 3a 0,03 Beha BpeanocT y omuHocy Ha 2018. ronuny. HajBuie je
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3aJJ0BOJPHHX Y alloTeKkamMa y OKBHPY JOMOBa 31paBiba (76,3%), a HajMame y armoTekama y
Np>KaBHOM BJIacHUIITBY (55,8%).

3a/10BO/bCTBO 3aM0C/eHUX pyKkoBoherbem n
opraHuM3auujom pajay yCTaHOBM

¥ Beoma He3a40B0/bHMU €3a10B0/bHU
HW 3a40BO/bHUN HN HE3AA40BO/bHU M 3310BOJ/bHU

[l BEOMa 3340BO/bHU He O4HOCU Ce Ha MeHe

I'pagpux 7. IlpoueHTyanHa 3acTyIUbEHOCT 33/J10BOJbCTBA 3allOCIEHUX Yy aloTeKama
pykoBohemeM U opranuszanujom pajaa y ycranonu y 2019. rogunu

3a10BOJBCTBO 3aIIOCICHUX JaCHONOM yIyTcTaBa Koja 100Hujajy O/ MPEeTIOCTaB/bEHUX Y
arorekama Hajehe je Ko 3amocieHnX y aroTekaMa y OKBUPY JOMOBA 3/IpaBJba, 4 HAJMAKE j€
KOJI 3aITOCTICHHX Y all0TeKaMa y Ip>)KaBHOM BJIACHUINTBY. 3aJ0BOJFHUX U BEOMA 33JJ0OBOJBHHX Y
aroTekama y npuBaTHOM BiacHUIITBY je 80,8%, 1ok je y anmoTekama y Ap>KaBHOM BIIACHUIITBY
MPOIIEHAT 3a/10BOJbHUX M BeOMa 3370BOJbHUX 68,5%. Y amoTekama Koje ce Hajla3e y OKBUPY

JIOMOBA 3]JpaBJba 33/I0BOJFHUX U BEOMA 33JI0BOJHHHX je 82,9%.

3a10BOJBCTBO 3amocieHux MoryhHomhy aa M3Hecy cBoje MJieje MPeTIOCTaB/beHMMA
TOTOBO JIa C€ HUj€ MEmallo TOKOM IpeTXoaHe TpH roauHe. HesnaTHo ce nosehasno y ogqHocy Ha
2018. roguny (ca 4,00 Ha 4,05), anu ce He3HATHO cMamuio y nopehewy ca 2017. roguHoM

(4,06).

CamoripolieHa 3arocaeHux 0 CONCTBEHO] U3JI0KEHOCTH CTPECY, HAIIETOCTU U IPUTUCKY
PUIMKOM 00aBJbaba Iocia Moka3zyje J1a Cy 3aloCcyeH! Y aloTeKaMa y JJpyKaBHOM BJIACHUIITBY
BUIIE U3T0XKeHU cTtpecy (MHoro 13,5% u Beoma mHOro 9,0%) y oAHOCY Ha 3amocjieHe Y
aroTekaMa y IpHUBaTHOM BiacHUIITBY (MHOro 12,1% u Beoma mHoro 4,4%) u amoteke y
cacTaBy JIOMOBa 3/ipaBiba (MHOTO 6,7% 1 Beoma MHoro 9,3%). Ca apyre crpaHe mpoueHar

MCIHUTAaHUKA KOjY HUMAJIO HUj€ O] CTPECOM Y alloTeKama y IIpUBAaTHOM BJIacHUIITBY je 21,6%,
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a y amoTekama Koje Cy y cacTaBy JOMOBa 37paBiba Taj mpoueHaT usHocu 4%. Moxemo
MPUMETHTH Jia ce moBehao mporieHaT 3amocieHnx KOju HUMAJIO HUCY IO/ CTPECOM Y OJTHOCY Ha
2018. ronuny (ca 14,3% na 19,8%), anu ce moBehao u mpoIeHAT 3aMOCIEHUX KOjU Cy Beoma

MHOTO 10| cTpecoM (ca 5,3% Ha 5,8%). OBu pe3ynraTu nprka3aHu cy Ha rpaduky §.

N310KeHOoCT cTpecy Uam NPUTUCKY NPUANKOM
obaBs/barba nocna

44,7%

45
40

39,2%

35
30 22,8%
25 19,8%

20 143%  12,4%

15

10 53% 5,8%

Humano Mano YmepeHo MHoro Beoma mHoro

W 2018 m 2019

I'pa¢duk 8. [IporieHTyaTHN MPUKA3 U3II0KEHOCTH CTPECY, TPUTHUCKY U HATIETOCTH TOKOM
obaBspama mocna y 2018. u 2019. ronguau

Hajsehu npornienar 3anocinenux y anotekama He oceha pa3inKy y 3aJ0BOJECTBY ITOCIOM
y OJIHOCY Ha IepHroJ of npe net roauna (45,3%), a vewro je Behu yaeo onux koju ce ocehajy
3anoBosbHHjE (32,4%) y omHOCYy Ha oHe koju ce ocehajy He3amoBosbHUjE (22,3%). Hajpehu
MIPOIICHAT 3aIOCIEHUX KO KOJHX HEMa pa3iIuKe y 33J0BOJHCTBY IIOCIIOM IPE TIET roIMHA U casia
j€ KoJI aroTeka y OKBUPY JOMOBa 31paBiba (52,6%). HajBwiiie je He3a10BOJbHUJHX Y altOTEKaMa
y ap>kaBHOM BiiacHUIITBY (35,3%), 0K je HajBuIle 33JJ0BOJPHUJUX Y allOTEKaMa y MPUBATHOM

BiacHUITBY (38,2%).

Nako je kao W mpormuie TOAWHE HajBUIIEC HCIUTAHWKA OJTrOBOPHIIO Ja YOIIITE HE
pasMHuIIIba 0 MpoMeHH mocia y oyayhaoctu (41,9%), umak ce cMambHO Taj MPOIICHAT Y OJHOCY
Ha 2018. rogquny kama je 6uo 48,1%. HajBumie je oHUX KOjU YyONINTE HE Pa3MHUIILIBA]y O

OPOMEHHU M0CJIa, HAPOUUTO y aroTeKama y MPUBATHOM U Ap)KaBHOM BiacHUIITBY (41,1%
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onHocHO 43,9%). ¥ oxnocy Ha 2017. u 2018. roguny, noBehao ce 6poj 3auHTEpecoBaHUX 3a
oJl1a3aK y HHOCTpaHCTBO (caaa usHocu 13%, a 6uo je 2017 - 11,2% u 2018 - 10,8%). Takohe
npumMehyje ce TpeHJ MopacTa 3aMHTEPECOBAHMX HCIUTAHMKA 32 MpEia3aK y CEKTOp BaH

3apaBctBeHe 3amTute (2017-6,8%, 2018-7,9% u 2019-8,3%).

4. 3BAK/bYYIIM U ITIEJJIO3U MEPA

Pesynrare koje cMO AOOMIM MPHIMKOM OBOI HCTpaXMBama OJHOCE CE CaMO Ha J€0
arnoteka. Kao u mpeTxogHMX rojauHa, MOXXEMO 3ala3uTH BEIMKH Opoj HEe3aWHTepEeCOBAHUX
armoTeka 3a ydyemhe y 0BOM HCTpakuBamy. OBO ce HAPOYUTO OAHOCH Ha allOTEKE y MPUBATHOM
BIIACHUILITBY, /i€ je oa3uB 6uo 12,6%. /lonatHu npoOiem mpeicTaBiba H3BECTaH Opoj aroTeka
y Ip>KaBHOM BJIACHHILITBY Kao M aloTeKa y cacTaBy JOMOBA 37paBjba KOjH je 3aTBOPEH WU
¢buKkTHBHO MOCTOjU Oe3 crpoBolema oaropapajyhux ycmyra. [lojequHe anoreke y qp:KaBHOM
BJIACHUIITBY OJOWJIE Cy J1a y4YEeCTBYjy Yy HCTpPaKHBamy, jep HUXOBU NPOIECH pajga Cy Ha
MUHUMYMY H CIPOBOhEHE HCTPaKMBamba 3a70BOJHCTBA 3aIMOCICHUX HE OM HUMAO CBPXY.
Henocrojame anexBaTHe eBUACHIIM]E allOTEKa Y MHOTOME OTEXaBa CIIPOBOlEHE HCTPakKUBabha
IpeMa TOCTaBJbEHO] METOJMOJIOTHjH, all W MamaK 3aKOHCKE peryiaThBe Koja obaBesyje
armoTeke Ha ydyemhe y HAIMOHAIHOM HCTPaXWBamwy. Y3uMmajyhm y o03Mp CBe acmekTe
3aJJ0BOJBCTBA 3alOCIEHUX, MOXKEMO NMPUMETUTH Ja je 3al0BOJHCTBO IOPAcio y OAHOCY Ha
MPOIILITY FOJIMHY, Kao U J1a ce noBehano y anotekama y OKBUPY I0MOBA 3/]paBJba, a CMambEHO Y
arloTeKaMa y IpHUBAaTHOM M JPKaBHOM BIIACHUILTBY, ynopelyjyhu pesynraTte ca npeTxoaHoM
roguHOM. HajBuie oreHe 3a mocMmarpaHe acrmekare 3a0enexeHe Cy KOJ 3alloCICHHX Yy
aroTekama y npuBaTHOM BiacHUIITBY. Ox 14 acmekara y 11 cy uManu HajBUIIE MPOCEUHE
ouene. Ilokazarespu Koju cy mokaszanu Behe 3a70BOJBCTBO KOJ 3allOCICHHMX y amoTeKkama y
JpKaBHOM BJIACHUINITBY CY PACIIOJIOKUBO BpEME 3a paJl ca MalMjeHTUMa M OHOC TalujeHaTa
nmpemMa 3amocjieHuMa. AyTOHOMHjOM Yy oOaBHWjamy mociia — Moryhnomhy 3a goHOIIEHEM
OJUTyKE€ Haj3a/I0BOJbHUJU CY 3allOCICHM Yy arnoTekama y cacTaBy JIOMOBa 31paBjba. Beha
(dpexBeHIla KOPUCHHKA Y alfoTeKama y TPUBAaTHOM BIIACHUIITBY, alld U MambH 0poj Gapmarieyra
10 CMEHH, JIOBOJHU JI0 CHUTYyaIlHja T/ie 3all0CIICHN MMajy Mamke PacIoiOXHBOT BpEeMEHa Jia ce
MOCBeTe KOpHCHHUIIMMA. MMmak KOJEeTHjalHOCT j€é BUCOKO KOTHpaHa, U TPeACcTaB/ba HajOOJbe
OlIEHEH IMoKa3zaresb. HajHezanoBosbHMjU BehMHOM aHaNM3UpPAHUX acrekara, WTO je U
OYEKUBAHO 300T (PMHAHCH)CKE HECTAOMITHOCTH, OMJIM CY 3aIlOCICHH Y arloTeKkama y Ap>KaBHOM

BJIACHUILITBY. ITokazaTess KOjI/I Cy 3aroCJICHU y CBa TPpH TUIIA AIIOTCKAa OLCHHIIN HajHI/I)KOM
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OIICHOM je (PMHAHCH]CKa HAJOKHAa 3a pajl, U TO j€ HaJHIKE OICHEH MoKa3aresb Beh HEKoImKo

roJuHa yHa3aJ.

Curyanmja y (apmareyTCKoM CEKTOpY HHje ce MOo0oJblIaia y OJHOCY Ha MPETXOJHE

rojiuHe. 3aTo je HEOMXO/HO y3€TH y pa3Marpame KOMEHTApEe 3allOCICHUX JIaTe Y MOCICAmbEM

IrUTakby YIIMTHHUKA. Hekn O KOMCHTapa OAHOCE C€ Ha Jiolml OJHOC PYKOBOACTBA UM ApPKaBE

npema ¢apMareyTcKkoj CTPYIIH:

1. ,,Hakon 30 roauHa pajga y yCTaHOBH, MOJHUM 3a PaIHO MECTO®.

2. ,bupame pykoBoACTBa MpemMa CTPYYHOCTH, a HE JpPYrUM KpUTepUjyMUMa U

SIMMMHUHHUCAE JIEMOHCTpAIIje criie™

,,/I3JeTHAYNTH TIOCTIOBakE MPUBATHOT M OPYIITBEHOT cekropa (Tteraepu-1IJH), ocoba
HUje HEe3aJ0BOJbHA TIOCIIOM OJIHOCHO CBOJOM CTPYKOM, HErO OJHOCOM IIpeMa
3aIl0CIICHUMA Y APYIITBEHOM CEKTOpPY" .

,,Jloie Boheme yCTaHOBE JIOBOJH JIO TMaja 3aMHTEPECOBAHOCTHU 3aIlOCIICHUX 3a pajl U
0JIJIa3aK KBAJIMTETHOT KaJpa U3 YCTaHOBE .

,,HEXyMaHO je IITO Cy YecTa JASKYpPCTBA Y HEAOCTATKY KaJipa, pajiy Ce CBaKOI' BUKCHA
Y 32 CBAKU IPA3HUK".

,Hemam npeasora, jep je cBe kako He Tpeba u gapMalieyT je Cpo3aH CKpo3™.

,,CBaKe roJInHe Cce MOMYymkaBa YIIUTHUK 1po ghopme™.

buo je u xomeHTapa na ce moOoJpla axypupame nojaaraka y Pernyonuukom GoHmy 3a

3APAaBCTBCHO OCUTYpPALLC:

»Jla ce Ha HuBOy PemyOisinke yHanpeau 00/bM MPOTOK MHTEPHETA U KOMYHUKAlLlMja U
axypupame JIBO u kmmwkuiia koje cy opepere y @oHny, a kacHu HHGOpMaIja KO
Hac*.

,KomuunHe nekoBa, @oHa 61 MOopao 00Jbe pacOpEIUTH, MAIUjEHT HE CME JIa OJI€ 3aTO

mTo Hemamo 5 Beh 4 kyTuje neka‘.

CHa6,Z[CBeHOCT aIlloTeKa HI/Ije HHU HpI/I6J'II/I)KHa Y MUCIIMTUBAHA TpU THUIIA AaIllOTCKaA.

He3anoBosbCTBO OBUM CETMEHTOM j€ €BUACHTHO Y arloTeKaMa y Jp>KaBHOM BJIACHUIITBY:

1. ,bospau anexBaTHa CHaOIEBEHOCT aroTeke U Beha capaama yrnpase ca anmorekama‘’.
2. ,,OcaBpeMEHUTH OMpeMy U MPOCTOp aroTeKa, MPOMEHUTU CUCTEM HabaBKe U

00e30eauTH epukacHUjU HaYMH HabaBKe" .
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HajBume koMmeHTapa u cyrectrja OWJIO je MO MUTalky HEM3BECHOCTH Yy Pajly amoTeka y
JPKaBHOM BJIACHHIITBY IIITO YHOCH ITPOOJIEME Y CBaKOJHEBHOM pajy. [loTpeOHo je carienaTu
HauMHE Ha Koje je Moryhe cayyBaTH JAp)KaBHE aroTeKe, jep jeAHO Off Hayena 3aKoH O
3JIpaBCTBEHO] 3aLITHTH j€ HAYeJIO MPUCTYINAYHOCTH U KOHTUHYUPAHOCTH, ILITO CE arnloTeKama y
MIPUBATHOM BIJIACHHUINTBY U MOPEJ TPEHYTHE T0Ope CHAOIEBEHOCTH HE MOXKE rapaHTOBATH jep
HHj€ BJIACHHUINTBO JpXkaBe Koja obOe3behyje o0aBe3HO 3ApaBCTBEHO OCHUTYypame. 3aTo je
HENPUXBATIFUBO 3aTBOPUTH CBE allOTEKE KOje Ce Haja3e y APKABHOM BIACHHUIITBY, jep THME

JpkaBa I'yOM KOHTPOJIY HaJ JIEKOBUMA U MEIULIMHCKHUM CPEJICTBUMA.

VYBohemwe cucrema HarpahuBama M CTUMYJIHCamba PaJHUKA W MOjeAMHAYHUX arloTeKa, y
MHOTOME OH MMOOOJBIIANO 37JpaBy KOHKYPEHIIH]Y y CEKTOPY, & UCTOBPEMEHO O C€ MOTHBHCAIIH
U 3al0CJICHU y amoTeKkama Kako OW ynokwiau Behw Tpyn y ocTBapuBamy pesynrata. [lman
MpEeXe MOTPEOHO je PEBUANPATH U OCTABUTH CaMO arloTeKe KOje 3aKcTa U 1Mociyjy, a Takohe y
[Tman Mpeske Mopajy ce YKJbYUUTH H alloTEKe KOje Ce Hala3e y OKBUPY JIOMOBA 3/JpaBJba Kao U
aroTeKe y NPUBAaTHOM BIACHUINTBY. BpojHe W ydecrane KyHOBHHE-TIPOJaje amoTeka y
MIPUBATHOM BJIACHUIITBY IOKa3yjy KOJHKO je (apMaleyTcKu CEeKTOp HecTaOWiIaH Ha Leloj

teputopuju Pemybnuke Cpbuje.

dapManeyTCKi CEKTOp MOpa OMTH BUILIE YMPEXKEH Ca OCTAIUM 3/IpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa
U YKJbYYEH Yy 3[paBCTBEHHM CHCTEM, jep MaKo aroTeKa [0 3aKOHY HHUje 3ApaBcTBeHa Beh

arnoTeKapcKa yCTaHOBA, UIAK j€ YCTaHOBA Y K0jOj ce IMpy’Ka 37paBCTBEHA 3alITHUTA.
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IMPHJIOT 1

YInuTHHK 0 3210BO/bCTBY 3aII0CJIEHUX Y all0TeKaMa, JUCTPUOyLHja 0AroBopa

HCKAa3aHa y BATUJAHUM npouentuma, Cpouja, 2019.

MHMHHUCTAPCTBO 3/IPAB/bA
Peny6sinke Cpouje

HHCTUTYT 3A JABHO 3/IPAB/bE CPBHUJE

»JAp Munaun JoBanosuh bBartyt*

- >
Y Ko0joj Mepu cTe 3210BOJbHU? s § § S < < s .
S5 0§ §.8 §gdoEg
SS 0f s%3 & §E | &3
Q3 S S N 2 QD T 3
N N ® » 3 3 o =
S = £ 0§ 9 Sz
1. AnexBatHomrhy orpeme 3a paj 2,1 6,9 15,8 42,7 32,1 04
2. PacmionoxuBuM BpeMeHOM 3a 15 6,6 15,7 54,0 21,8 0,4
obaBJpame mocia
3. PacnionoxuBuM BpeMEHOM 32 paj 13 7,0 18,2 48,8 19,2 55
ca malyjeHTUMa
4. AyroHoMEjoM y 00aBIbamy Tocia 1,7 51 17,7 49,3 24,0 2,2
— moryhHomrhy 1a ToHOCHTE OJUTyKe
5. MoryhHocTrMa f1a y pany 15 43 13,7 39,4 40,2 0,9
KOPHCTHTE CBa CBOja 3Hama,
CIIOCOOHOCTH U BEIITHHE
6. YBakaBameM U BPEIHOBAHEM 3,7 8,9 19,1 43,3 24,7 0,3
Bamuer pana
7. HemocpemHoM capaamoM ca 0,4 15 6,2 32,7 57,6 16
KoJIerama
8. Hemocpemnom capaamom ca 1,6 24 10,2 43,0 40,9 19
MIPETHOCTaBJbEHIUMA
9. OnHocoM namnujeHaTa nmpema Bama 1,4 472 15,3 46,4 26,7 6,0
10. MoryhHocTtuma 3a 2,2 58 15,8 38,7 35,3 2,2
npoecnoHaHu pa3Boj/
KOHTHHYUPAHY eIyKaIujy
11. ®uHaHCH]CKOM HAJIOKHAIOM 32 6,5 14,1 229 39,2 16,9 0,4
pan
12. PyxoBolemeM U OpraHu3alijoM 34 7,6 18,2 374 31,2 2,2
paaay ycTaHOBH
13. lobujameM jacCHUX yIIyTCTaBa 1,7 472 16,2 43,1 34,0 0,8
IITa ce O] BaC 0YEKYje y OKBHPY
rmocia
14. Moryhnonthy na u3Hecete cBoje 2,6 53 16,6 39,1 34,7 1,7
rjeje MpeTrnocTaB/beHuMa
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15. KosMko cTe NPUJIMKOM 00aB/bamba MOCJIa HANETH, MO/ CTPECOM HJIU NPUTHCKOM?

Humano 198
Maro 22,8
YmepeHo 392
MHoro 124
Beoma mMHOTO 58

16. Kaga nopeaure KoJMKO cTe OMJIH 32/10BOJbHH IOCJIOM IIpe NeT FOJAHMHA U IaHAC, 14 JIH CTe

caza?
3 i 32,4
a/10BOJbHU]jH TTOCTIOM
H 45,3
eMa pa3juKe
H i 22,3
€3aJI0BOJbHU] U TIOCIIOM
17. Kapa pa3Muubare 0 IOCJIY Y HApeJIHHUX eT FOAUHA, 1a JIU JIaHUparTe /ia:
O 33,9
CTaHEeTe y IP>KaBHOM/IPUBATHOM CEKTOPY 37paBCTBa
O 29
JeTe Y JpKaBHU/IIPUBATHU CEKTOP 3PaBCTBA
P 8,3
aJUTe TOCIIOBE BaH 3/[paBCTBEHE 3aIITUTE
13
Ogere y ”HOCTPaHCTBO
419
VYomuite He pa3MUIIIbaTe O MPOMEHH TI0CIIa
18. ¥Y3umajyhu cBe HaBe/1eHO Y 003Mp, OLICHUTeE 32/10BO/bCTBO IIOCJIOM KOjH ca/ia 0daB/baTe:
B 2,7
€0Ma He33a/10BOJbaH
7,7
He3anoBosean
254
Hu 3an0Bo/baH HU HE3310BOJbAH
3 441
aJ10BOJbAH
B 20,1
€0Ma 3a/10BOJbaH
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19. Ioa:

Myuiku 84
Kencku 91,6
20. I'oguue crapocTu:
Mame of 35 32,5
35 no 54 54,8
Buie ox 55 12,7
21. 3anumanme:
dapmarieyT 44,8
dapmareyTCKu TeXHUYAp 46,3
3ApaBCTBEHH PAIHUK — APYTO 3aHUMAE 1,7
31paBCTBEHH CapaTHUK 1,2
AJMUHUCTPATUBHU PATHUK 3,2
TexHUYKHU pagHUK 2,8
22. Jla iu TPeHYTHO 00aB/baTe HeKy o1 pykoBoaehnx ¢pynknuja?
Ha 21,1
He 78,9
23. Jla im mopen nocJia Koju odaBsbate y Baioj ycranoBu pagure u:
00360/b€HO je 3a0KPYIHCUmU suLe 00 jeOHo2 002060pa
VY HacraBm 11
VY npuBaTHOj pakcu 11
Y HEKOM APYrom CeKTopy 2,7
He pagum nonatho 95,1
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24. Moaumo Bac na 3aokpy:kuTte oarosop koju onucyje Bam nymauku craryc (Mcrpa:kuBame

Kanuenapuje 3a npeBeHuujy nymema y OKBUPY NPOrPaMCKUX AKTUBHOCTH)

He mymiM 1 HUKaIa HECaM MyIIo/ia 62,8
[lymwmo/na cam, anu cajga BUIIe HE MyILIUM 12,6
Capna mymumM, ainy He CBaku JaH 8,7
[Tymum cBakoHEBHO 15,9
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